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Torino sta vivendo una delle fasi piu delicate e decisive della sua storia

n rO u Z I O n e economica. La trasformazione industriale, la rivoluzione tecnologica,
I'intelligenza artificiale, la transizione energetica e i cambiamenti
globali stanno modificando il modo di produrre, lavorare e competere
con una velocita mai vista prima. In questo scenario non bastano piu
risposte individuali. Serve una nuova capacita collettiva di visione,
rappresentanza e costruzione del futuro. Per questo crediamo che
debba tornare centrale il ruolo dei corpi intermedi: associazioni,
rappresentanze economiche, comunita imprenditoriali e territoriali
capaci di mettere insieme imprese, istituzioni, universita, competenze
e persone. LAPI deve tornare ad essere questo:

O1 una casa delle imprese,

02 una forza di rappresentanza,

03 un motore di innovazione,

04 uno strumento concreto di sviluppo economico

e sociale per Torino e il Piemonte.

Non possiamo limitarci a gestire il presente.
Dobbiamo costruire il futuro.
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. a nostra

Vi S i n autorevole e presente sul territorio;

capace di guidare il cambiamento;

vicina alle imprese;

protagonista dello sviluppo economico e sociale;

Torino deve tornare ad essere un territorio attrattivo:

per le imprese,

per i giovani,

per gli investimenti,

per le competenze,

per chi vuole fare innovazione.

E 'API deve avere un ruolo centrale in questa trasformazione.
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| nostri valori

Le imprese devono tornare ad avere
Rappresentanza una voce forte e credibile.
Pa I’teCi paZi one Gli associati devono essere

protagonisti della vita associativa.

La tecnhologia deve diventare
un‘opportunita per tutti.

Non esiste sviluppo delle imprese
senza sviluppo del territorio.
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La crescita nasce dalla collaborazione
e dalla condivisione.



Ridare centralita al corpi intermedi
e alla rappresentanza

Negli ultimi anni si € indebolito il ruolo delle organizzazioni che
storicamente hanno contribuito allo sviluppo economico e sociale
del territorio. Noi crediamo invece che oggi siano piu hecessarie
che mai. In una fase di trasformazioni profonde:

Ra ppresenta NZa nessuna impresa puo affrontare da

sola le sfide del cambiamento:

Pa I‘teCi paZiOne nessun territorio cresce senza luoghi di

confronto e rappresentanza;

Inn()vazi()ne nessuna economia si sviluppa senza

una comunita produttiva coesa.
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Ridare centralita al corpi intermedi
e alla rappresentanza

L’API| deve tornare ad essere:

interlocutore stabile delle istituzioni;

punto di riferimento per le imprese;

luogo di confronto tra mondi produttivi;

promotore di progetti territoriali;

protagonista delle politiche industriali locali.
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Ci impegniamo a:

rafforzare il dialogo con Comune, Regione

costrL_lire_ alleanz_e con universita, ITS, scuole
superiori e centri di ricerca;

coinvolgere maggiormente gli associati nelle
scelte associative;

dare piu forza alla voce delle PMI torinesi.

Perché senza rappresentanza non c'e futuro per il sistema produttivo.



Alutare le Iimprese ad affrontare
la rivoluzione tecnologica

L'intelligenza artificiale, 'automazione, E lo stanno facendo a una velocita sempre piu rapida.

- - - - Molte imprese rischiano di subire questo cambiamento invece
la dlgbl_talljzeil:ZItC:n.e e le nuove tecnologie stanno di guidarlo. LAPI deve diventare uno strumento concreto per
camblando tutio: accompagnare le aziende nella trasformazione tecnologica.
Produzione Vogliamo:

Servizi Creare percorsi pratici sull'intelligenza artificiale;

Aiutare le PMI ad adottare nuove tecnologie;

Organizzazione del lavoro

Favorire I'innovazione nei processi produttivi;

Relazioni commerciali S _ _
Supportare la digitalizzazione delle imprese;

Competenze professionall Creare reti tra aziende innovative e imprese

tradizionali;
Lobiettivo é chiaro: - . - .
trasformare la tecnologia da rischio Accompagnare gli imprenditori nella comprensione
a opportunita. Perché chi non innova del cambiamento.

rischia di essere escluso dal mercato.

Api Torino



Superare la monocultura dell'auto

e creare nuove opportunita

Torino ha costruito la propria storia industriale
sull'automotive. Questa identita resta un patrimonio
fondamentale. Ma oggi non possiamo piu dipendere
da un solo settore. La trasformazione del mercato
automobilistico impone al territorio una nuova
visione industriale. Dobbiamo aiutare le imprese a:

diversificare

Innovare

esplorare nuovi mercati

sviluppare nuove competenze

LAPI deve promuovere:

nuove filiere produttive;

connessioni tra industria, tecnologia e servizi;

sviluppo di competenze avanzate;

opportunita nei settori emergenti;

collaborazione con startup e centri di innovazione.

/Torino puo diventare protagonista in: A
¢ Intelligenza artificiale, e robotica,
e manifattura avanzata, o digitale,
e aerospace, e economia della conoscenza
e energia, e economia della salute.
e mobilita innovativa,

Ma serve una strategia condivisa. E I'API deve contribuire a costruirla.

N
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Rendere [orino
un territorio attrattivo

Un territorio cresce quando riesce ad attrarre: Vogliamo lavorare per:

semplificare il rapporto tra imprese e territorio;

|nveSt| ment|’ valorizzare le eccellenze produttive locali;

favorire I'insediamento di nuove attivita;

|m pr e S e’ sostenere I'imprenditorialita giovanile;

creare connessioni tra scuola, universita e imprese;

- promuovere Torino come citta dell'innovazione e della
ta Ientl J manifattura evoluta che diventa la nuova casa degli studenti
fuori sede che si fermano e diventano attori economici del
territorio.

giovani,

Una citta attrattiva ée:

COm pete n Ze_ una citta che investe sul lavoro;

una citta che valorizza le competenze;

Oggi Torino rischia invece di perdere energie, professionalita una citta che crea opportunita;
e opportunita. Dobbiamo invertire questa tendenza.

una citta capace di guardare avanti.
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Costruire una nuova comunita
di Imprese

L'API non deve essere solo un'associazione. Vogliamo:

Deve diventare una rete viva di imprenditori, aumentare Il coinvolgimento degli associati;

competenze e relazioni.
creare occasioni di networking;

favorire collaborazioni tra imprese;

sviluppare convenzioni e servizi utili;

valorizzare le eccellenze del territorio;

creare spazi permanenti di confronto e progettazione.

Perche oggi:

la competizione si affronta
meglio insieme che da soli.
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Costruire una nuova comunita

di Imprese

Il nostro metodo

Vogliamo un'associazione:

moderna

concreta

Il nostro impegno

Ci candidiamo con spirito di servizio e responsabilita.
Non promettiamo soluzioni semplici a problemi complessi.
Ma promettiamo:

partecipata

impegno

autorevole

ascolto

vicina alle imprese

Con meno burocrazia interna e piu presenza sul territorio.
Con piu ascolto e progettualita condivisa.
Con una visione chiara del futuro.

presenza

competenza

volonta di costruire

Crediamo che il futuro di Torino dipenda anche dalla
capacita delle sue imprese di tornare protagoniste.

E crediamo che I'API debba essere uno degli strumenti
principali per accompagnare guesta rinascita.
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Questa elezione non riguarda soltanto il rinnovo di un direttivo. Riguarda il ruolo che vogliamo
dare all'’API nei prossimi anni. Possiamo scegliere: di restare spettatori del cambiamento,
oppure di diventare protagonisti del futuro del nostro territorio. Noi scegliamo di costruire.
Con le imprese. Per le imprese. Per Torino.

Partecipare significa dare forza
alla nostra comunita imprenditoriale.
Il futuro si costruisce insieme.
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